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‘y Elegi la opcién dos con la carita de suefio debido al desgaste del viaje y el calor que hace en el
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Sesion 1
Mi significado del cambio

Todo mundo piensa en cambiar el mundo,
pero nadie piensa en cambiarse a si mismo.

LEON ToLsTO!I

Encuadre

1. En la escala de los emoticones, scdmo se siente hoy? Seleccione el que lo represente.
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Fuente: elaboracién propia.

Explique brevemente el por qué de su eleccion. Comparta sus respuestas.

— aula al momento de realizar las actividades.

C. Ulises Celestino Angel Responsable Administrativo BD- 153.
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2. Observen el video Comprender el propdsito de mis acciones <https://youtu.be/BLCCqu-
F8hwY>. Al terminar, discuta con los otros directores sobre cémo relacionan este video con
sus expectativas acerca del Taller.

Escanee el cédigo
para abrir el recurso.

Anote las conclusiones a las que llegaron.

y Después de ver y analizar todo lo expuesto en el video, concluimos que es muy importante

salirnos de nuestra zona de confort para asumir nuevos retos en nuestra vida personal y laboral,
reflexionar nuestro proposito de vida ya que a través de la cotidianidad se pierde y caemos en
acciones de hacer por hacer perdiendo el sentido de pertenencia, cuando sabemos que en la
actualidad existen pequefias o grandes hechos que marcan una gran diferencia a corto,
mediano o largo plazo.

C. Ulises Celestino Angel Responsable Administrativo BD- 153.

@ 3. Observen la siguiente imagen, dialoguen sobre qué les significa y las implicaciones de

aceptar un cambio.

Para vivir nuevas
experiencias...

& tendras que atreverte

;-?’ x a dejar atras la comodidad
=\

=

3 de las costumbres.
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@ 4. Observen el video E/ cambio <https://youtu.be/CBoX19zpWNk>.

Escanee el cédigo
para abrir el recurso.

Discutan sobre la idea “El cambio comienza por uno mismo” que se aborda en el video y cémo
se relaciona con su funcién directiva y su influencia sobre los cambios curriculares que se viven
actualmente en la EMS.

De manera individual, escriba en el siguiente recuadro lo que le parecié mas relevante de las
aportaciones que resultaron del didlogo con sus compafieros.

La decisién de cambiar esta en un mismo y que muchas veces eso es suficiente para que otro
tome la iniciativa para cambiar ellos mismos. Y en mi funciéon como directivo puede ayudar mi
comunidad escolar padres y madres de familia a cambiar habitos y costumbres que les ayuden a
mejorar personalmente como por ejemplo el habito de la puntualidad.

relflexionar para no rendirse, mirar de lo que se hacer, Mtro. Carlos

el cambio es inebitable, como tomamos el cambio de manera positiva. Mtra. Rosy

soy capaz y puedo, toda accion es mi responsabilidad siempre he tratado de mejorar y tambien
se pedir ayuda. Mtra. Sagrario.

C. Ulises Celestino Angel Responsable Administrativo BD- 153.

Analisis y reflexion

La tarea de dirigir exige distinguir entre hechos e interpretaciones, aunque esto no siempre es
sencillo. De acuerdo con Maier (citado en Lépez, 1977), al hablar del proceso de la direccién,
las actitudes que tomamos ante el cambio alcanzan especial relieve, ya que éstas determinan
los significados, explican las contradicciones y organizan y seleccionan los hechos para que,
una vez integrados en nosotros, seamos capaces de transmitirlos.


https://youtu.be/CBoX19zpWNk
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Por su parte, Cook y Selltiz (citados por Summers, 1976: 16) establecen la existencia de factores
y condiciones que actlan sobre las decisiones de las personas; sin embargo, la actitud es una
disposicién fundamental que interviene en la determinacién de los pensamientos, los sentimientos
y las acciones de aproximacion-evitacién del individuo respecto de un objeto.

En tanto Wong, et a/. (2016) indican que la actitud critica, desde una practica discursiva,
puede ayudar a interpelar nuestras acciones en tiempos de cambio, otorga herramientas para
evaluar nuestro saber, las acciones y las decisiones, ya sean de tipo epistemoldgico, ético o de
cualquier otro.

Mediante una actitud critica podemos explicitar los pensamientos, los sentimientos y las
acciones ante un problema o un reto surgido de la practica directiva, y con base en ésta,
construir alternativas que nos permitan resolverla.

5. Leay analice el ejemplo que se presenta en la tabla 1.1.

Tabla 1.1 Ejemplo de actitudes criticas de los directores

Actividad directiva: Las solicitudes administrativas

Actitud critica Alternativas de cambio

Pensamientos

Considero que las solicitudes admi-
nistrativas para el director dificultan
su practica, ya que le restan tiempo
y atencidén de otras actividades rele-
vantes para el plantel.

Pienso que es importante organi-
zar mis tiempos y solicitar apoyo de
otras personas para atender las solici-
tudes administrativas como director.

Sentimientos

Me preocupa mucho que las solici-
tudes administrativas no me permi-
tan atender situaciones, que, como
director, considero mas importantes
para la comunidad educativa.

Me siento comprometido con la
entrega, en tiempo y forma, de las
solicitudes administrativas que me
requieren como director, y considero
que debo buscar espacios para el dia-
logo pedagdgico.

Acciones

Frecuentemente procrastino sobre
las actividades y los tiempos para la
entrega de solicitudes administrati-
vas, asi como al analizar los cambios
curriculares propuestos.

Organizo mis actividades y me apo-
yo de mis compafieros para cumplir
en tiempo y forma con las solicitudes
administrativas y procuro organizar
espacios de didlogo entre los docen-
tes de las diferentes disciplinas.

Fuente: elaboracién propia.

6. Elijan una actividad directiva que les genere complicaciones o que sea relevante para su
funcién, y colédquenla en el espacio que corresponde. Posteriormente, analicenla desde
una actitud critica, y finalmente, determinen las alternativas de cambio que los llevarian
a resolverla.
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Programas Gubertamentales

‘y Actividad directiva:

Actitud critica Alternativas de cambio

Considero que el exceso de Calendarizacion
programas relacionadois con distintos
Pensamientos | teémas, provoca la distraccion de las
tareas administrativas que me
parecen mas relevantes

En ocasiones me siento estresado, 1. responsabilidad
considerando la sobrecarga de trabajo | 2. compromiso

Sentimientos

Con frencuencia, pospongo organizacién mediante un cronograma
actividades, que a la larga me genera
problemas, por que no siempre me da

Acciones tiempo de entregar todo

@ 7. Comenten las actividades directivas que abordaron desde una actitud critica y las pro-
puestas de cambio, asi como los ajustes que requieren para llevarlas a cabo en su plantel.

De manera individual plasme en el siguiente recuadro las ideas y reflexiones expresadas por
sus colegas que llamaron su atencién durante la actividad.
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% Manos a la obra

Como ya se planted, las actitudes son el resultado de una serie de sucesos que conjuntan cémo
me percibo y cémo identifico mis pensamientos, sentimientos y acciones. Estas tienen efectos
sobre nuestras decisiones y cada una tiene consecuencias.

Los cambios propuestos por las reformas curriculares, en principio, pueden parecer ajenos
para los docentes, al sentirlos alejados de su practica. Para muchos, la reforma se traduce
—sustancialmente- en cambios de nombres y terminologia en el plan y los programas de
estudio (Campos, 2022). Sin embargo, ya en la operacién, estos cambios pueden provocar
una avalancha de sentimientos, actitudes y acciones que se traducen en significados sobre
el cambio propuesto, los cuales hay que tomar en cuenta.

Constantemente enfrentamos el cambio y la incertidumbre de diferentes maneras, de tal
y )
forma que, segin un proverbio chino: “Cuando soplan vientos de cambio, algunos construyen
7 7
muros, otros... molinos”. Es decir, mientras algunos se resisten al cambio y construyen muros
para protegerse de lo desconocido, otros ven oportunidades para avanzar ante los desafios, y
buscan adaptarse y crecer construyendo molinos, y aprovechando la energia del cambio.
7

@ 8. Escriban algunas implicaciones de la actitud y sus significados ante un cambio curricular

en las dos perspectivas que se plantean en el siguiente diagrama, considerando cudl es el
efecto de las decisiones que tomen respecto al plantel, a los estudiantes y a los docentes.

¢Qué implica construir muros? ‘— ﬁ —’ ¢Qué implica construir molinos?

En el plantel En el plantel

Detiene el avance del plantel _
poe ejemplo en Mejorar el
equipamiento , plantel en todos
conectiviadad , sus ambitos
infrestructura Cuando soplan _

En los estudiantes En los estudiantes
Detiene el avance vientos de
academico en ellos cambio, algunos Les ayuda a aprovechar
y no adquieren nuevas construyen las nuevas herramientas
habilidades Muros, otros... como lo son las digitales
y conocimientos molinos.

En los docentes En los docentes

Proverbio chino

Mejora sus clases como
docente y genera un
impacto positivo en los
alumnos

No adapatarse a
las nuevas maneras
de enesefar
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Al construir molinos en lugar de muros, los directores pueden transformar los desafios en opor-
tunidades y garantizar condiciones para una mejor ensefianza que prepare a los estudiantes
para un mundo en constante movimiento. Reflexionen sobre qué ocurre en el proceso entre
la resistencia y la apropiacion de un cambio. ;Cémo se puede transitar de un lado a otro?

Ante los cambios en las politicas educativas, la tecnologia o las demandas sociales, los directores
requieren una mentalidad abierta y proactiva que les permita proponer nuevas formas para
mejorar sus practicas e impulsar su liderazgo ante las necesidades de la sociedad y del sistema
educativo.

Los cambios curriculares, como cualquier otro, pueden ocasionar estrés y ansiedad; sin embargo,
al analizarlos es posible construir significados propios y compartir lo que representan para la
practica directiva. Por lo anterior, el cambio se transforma en un aliado para responder de manera
efectiva a cada reto que pueda existir a futuro.

9. Lea el texto “Instrucciones para dar cuerda a un reloj” del escritor Julio Cortazar (2018);
posteriormente, en el recuadro realice una narrativa en la que describa sus propias instruc-
ciones para afrontar el cambio curricular.

Instrucciones para dar cuerda al reloj

All4 al fondo esta la muerte, pero no tenga mie-
do. Sujete el reloj con una mano, tome con dos
dedos la llave de la cuerda, remdntela suavemen-
te. Ahora se abre otro plazo, los arboles desplie-
gan sus hojas, las barcas corren regatas, el tiempo
como un abanico se va llenando de si mismo y de
¢l brotan el aire, las brisas de la tierra, la sombra
de una mujer, el perfume del pan.

iQué mds quiere, qué mas quiere? Atelo pronto
a su mufieca, déjelo latir en libertad, imitelo anhelante. El miedo herrumbra las dncoras,
cada cosa que pudo alcanzarse y fue olvidada va corroyendo las venas del reloj, gangre-
nando la fria sangre de sus rubies. Y alld en el fondo esta la muerte si no corremos vy lle-
gamos antes y comprendemos que ya no importa.

Fuente: Cortézar, 2018.
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El cambio a este nueva curricula nos puede ocasionar incertidumbre a esta nueva manera de
impartir conocimiento a nuestros alumnos, quizas nos ocasione molestia en cierto a punto ya
gue era mas comodo ensefiar “A la vieja Escuela” pero inevitable este cambio ya que, todo
cambia nada es estéatico y como dice el dicho haya que dejar fluir el agua ya que no se puede
atrapar la corriente del rio en las manos. El maestro tiene que caminar con estas nuevas
metodologias de ensefianza aprendizaje ya que el cambio es para el bien nuestro y de nuestros
alumnos.

10. Compartan las experiencias narradas e identifiquen las actitudes predominantes en éstas
situaciones.

Escriban, de manera individual, qué llamé su atencién de las aportaciones de sus compafieros.

disfrutar el aqui y el ahora, hay que disfrutar nuestro quehacer docente.

realizar un pausa es importante para valorar nuestra realidad para darle y sentido y significado

crear una propia opinion del nuevo plan de estudios para generar el cambio.

- adaptabilidad
- buscar nuevas soluciones
- salir de area confort.
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Lea el siguiente texto, el cual es un ejemplo de cémo una postura ante un cambio puede
modificarse de acuerdo con la forma de mirar la practica directiva.

== Los antidotos para enfrentar el rechazo o la resistencia al cambio

Los antidotos son un conjunto de sustancias que,
a través de diversos mecanismos quimicos, impi-
den, mejoran o hacen desaparecer algunos signos
y sintomas de las intoxicaciones. Actdan sobre
el propio agente toxico, por inactivacién o impi-
diendo su conexidén con los receptores del sujeto
intoxicado. En este caso plantearemos el uso de
antidotos para el rechazo o la resistencia al cam-
bio que pueden estar al alcance de los directores.

Los antidotos tienen el propdsito de erradicar los

factores que pueden impedir el avance hacia los cambios que podrian beneficiar a la comu-
nidad, a través del planteamiento de acciones conjuntas que les permitan llegar a acuerdos
y consensos; por ejemplo, promover la escucha y ser comprensivo hacia las opiniones de
los demas, reconocer los saberes que traen consigo los docentes y otros actores, replan-
tear el trabajo en colaboracién, y delegar y confiar actividades, entre otras.

La identificacion de sus propios antidotos puede favorecer sus tareas directivas, a fin de
hacer los ajustes necesarios para apropiarse del cambio curricular con la finalidad de con-
tar con elementos que le permitan enfrentarlo en su plantel.

Fuente: elaboracién propia.

11. Revisen en la tabla 1.2 los antidotos que se proponen para afrontar posturas de incertidum-
bre, rechazo o resistencia ante el cambio curricular.
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Tabla 1.2 Antidotos para impulsar el cambio desde la practica directiva

Antidoto

Para la incertidumbre
ante los cambios
curriculares

Tiene influencia sobre el modo de colocarse ante los cambios, desa-
rrollando la capacidad de adaptarse y enfrentar las situaciones difici-
les a partir de su historia profesional y de vida.

Para transformar en
oportunidades lo
negativo del cambio
curricular

Permite que, aunque haya cambios, no se califiquen como buenos o
malos, sino como oportunidades; para ello es importante partir de
una perspectiva realista, y reconocer que es un proceso que lleva
tiempo.

Para enfrentar
la desmotivacién
del director

Permite al director reorientar su motivacion para optar por alguna
alternativa para seguir comprometido con lo que hace; por ejemplo,
establecer metas alcanzables.

Contra la apatia
del colectivo docente

Apoya la generacién de formas, métodos y alternativas para redefinir
la motivacién del colectivo docente para que participen del cambio
curricular.

Para la falta de
perspectiva a futuro
del plantel

Ayuda a clarificar las expectativas acerca del futuro en el desarrollo
de su trabajo.

Para la incertidumbre
de logros esperados
en los cambios
curriculares

Fortalece la posicién directiva, mediante la identificacién de sus lo-
gros hasta este momento, asi como sus aspiraciones rumbo a la satis-
faccién en el trabajo.

Contra la resistencia
de la comunidad
ante los cambios
curriculares

Permite clarificar los juicios de los colegas, los docentes y las perso-
nas ajenas a la escuela, como padres, supervisores, medios de comuni-
cacién, evitando caer en la vulnerabilidad, la pasividad y la ensefianza
tradicional.

Fuente: elaboracién propia.
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A partir de su experiencia directiva elaboren un antidoto que los apoye a enfrentar el cambio
curricular en sus planteles y describan su utilidad.

Antidoto

Para la motivaciéon del | Que ayude a tener una actitud positiva y alegre en personal que
personal del plantel labora en platel para una mejor atencién a cada alumno.

ULISES CELESTINO ANGEL RESPONSABLE DEL PLANTEL
BACHILLERATO DIGITAL NUM. 153

12. Compartan los antidotos elaborados, dialoguen al respecto y traten de aplicarlo a alguna
experiencia o situacién que hayan tenido como directores.

Escriba, de manera individual, algunos aspectos, actividades o estrategias que le serian de
utilidad para afrontar el cambio curricular.

Estrategia 1

— Leer con detenimiento los planes de estudio de UCA’S consecutivitas para generar actividades

gue se puedan retomar en el semestre siguiente.
Estrategia 2.
Apropiarnos de los conceptos clave del nuevo modelo educativo.
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Para concluir

Hasta aqui se ha resaltado la importancia de identificar sus posturas y significados ante el
cambio y, sobre todo, identificar aquellos que complejizan u obstaculizan la transformacién y
mejora de la comunidad educativa. Ademds, se ha propuesto recuperar las situaciones relevantes
para su practica como pensamientos, sentimientos y acciones que se generaron a partir de
algun cambio curricular en las distintas reformas que se han sucedido.

13. A manera de conclusién, construyan una frase que resuma su postura para impulsar el
cambio curricular desde su funcién directiva. Consideren los siguientes ejemplos:

* “Virtualmente, nada es imposible en este mundo, si pones tu mente en ello y mantienes
una actitud positiva”, Lou Holtz.
» “El éxito no se logra sélo con cualidades especiales. Es sobre todo un trabajo de cons-
. 7 . 4 ” 7
tancia, de método y de organizacién”, Victor Hugo.
* “Ninglin hombre sera un gran lider si quiere hacerlo todo él mismo u obtener todo el
mérito para si mismo por hacerlo”, Andrew Carnegie.

Escriban su frase en el siguiente recuadro.

“La vida es un viaje cambios constates”

Los directores de EMs
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